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IEVADS:

I i
» STRATEGIJA noteikti stratégiskas attistibas pamatvirzieni laika posmam no

>

T U —

2024 .gada lidz 2027 .gadam.

STRATEGIJA ir sagatavota atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likumam.

STRATEGIJAS Tsteno$anas priek$nosacijums ir stabila valsts ekonomiska
situacija, ka ari kapitala dalu ipasSnieka — Ventspils valstspilsétas pasvaldibas
lldzdalibas saglabasana kapitalsabiedriba.

Izstradajot STRATEGIJU, ir nemti véra $adi nozimigakie pienémumi:
— netiek batiski maintti Sabiedribai izvirzitie mérki, uzdevumi un funkcijas;
— Sabiedriba turpina darbu pasvaldibas sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu statusa;

— netiek batiski mainiti ar Sabiedribas saimniecisko darbibu saistitie normativie dokumenti un nodoklu
sistéma.
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1.VISPARIGA INFORMACIJA:

JURIDISKAIS STATUSS: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
REGISTRACIJAS NUMURS: 41203000983

ADRESE: Talsu iela 65, Ventspils, LV-3602
REGISTRACIJAS DATUMS: 30.09.2004.

PAMATKAPITALS: 8'411°319 EUR

DALIBNIEKI: Ventspils valstspilsétas pasvaldiba
DALIBNIEKIEM PIEDEROSO DALU SKAITS: 8'411°319 dalas

» Sabiedriba veic Ventspils valstspilsétas pasvaldibas vienu no autonomajam
pasvaldibas funkcijam — nodroSina Ventspils iedzivotajiem idensapgades un
kanalizacijas pakalpojumus Ventspils administrativaja teritorija (2021.gada
10.decembri noslégtais Ligums par sabiedrisko ddenssaimniecibas pakalpojumu
sniegSanu).

» AtbilstoSi PaSvaldibu likuma 4.panta pirmas dalas 1.punkta noteiktajam, viena no
paSvaldibas autonomajam funkcijam ir organizét iedzivotajiem ddenssaimniecibas

pakalpojumus.
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2. MISIJA, VIZIJA UN VERTIBAS:

MISIJA

Nodrosinat kvalitativus,

klientu vajadzibam
atbilstoSus,
nepartrauktus un videi
draudzigus
udenssaimniecibas
pakalpojumus, veicinot
Sabiedribas ilgtspéjigu
attistibu

VERTIBAS
@ ATBILDIBA
@ EFEKTIVITATE

@ ATVERTIBA

VIZIJA
Nodrosinat kvalitativu
tidenssaimniecibas
pakalpojumu
pieejamibu visiem
Ventspils iedzivotajiem

VERTIBAS:

@ ATBILDIBA - par katru veicamo darbu uznemamies
atbildibu

@ EFEKTIVITATE - profesionala personala piesaiste,
resursu izlietojuma izvértéjums atbilstosi darba
efektivitatei

@ ATVERTIBA - atvérti jaunam idejam, parmainam,
projektiem, atvérti komunikacijai ar klientiem
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3.STRATEGIJA, MERKI UN UZDEVUMI:

— —— —_— s

» Sabiedriba darbojas stratégiski svariga nozaré, veicot pasvaldibas funkciju
udensapgades un kanalizacijas pakalpojumu (Udenssaimniecibas pakalpojumu) joma,
nodrosinot to kvalitati atbilstosi normativo aktu prasibam.

» Nozares svariguma nosacijumi ir IEKLAUTI:

Btepils pilsatas Prioritate — Vide (V): Ricibas virziens -
;ﬁg?ézsijgtgjfbas V-8: Augstas kvalitates komunalie pakalpojumi
2030.gadam

savu nakotni

Uzdevumi:
: Hed V-8-4: Turpinat informésanas pasakumus iedzivotajiem par centralizétas idensapgades un
ntspils pilsetas o Lo o N . = _ g
tibas programma kanalizacijas sistemas priekSrocibam un to pozitivo ietekmi uz apkartéjo vidi un dzives kvalitati;

& V-8-5: Veicinat ilgtspéjigu adenssaimniecibu, tai skaita attistot infrastruktiiru, veicinot
no 2021. lidz energoefektivitati, ievieSot AER tehnologijas un nodrosinot notekiidenu danu efektivu
2027.gadam apsaimnieko$anu
V-8-6: Attistit ekonomiski pamatotu tidenssaimniecibas pakalpojumu pieejamibu publiska sektora
un citiem pilsétas objektiem un majsaimniecibam

2.pants: Likuma meérkis

Kvalitativu un vides prasibam atbilstoSu Gdenssaimniecibas pakalpojumu pieejamiba, lai
nodrosinatu pakalpojumu lietotajus ar nepartrauktiem un drosiem pakalpojumiem, lidzsvarojot
vides aizsardzibas, dabas resursu ilgtspéjigas izmantoSanas un sabiedribas ekonomiskas
intereses

Udenssaimniecibas
pakalpojumu likums
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3.STRATEGIJA, MERKI UN UZDEVUMI:

P T — T R
» Lidz ar to Sabiedribas visparéjais stratégiskais mérkis ir nodrosinat Ventspils pilséta
kvalitativus, ilgtspéjigus un videi draudzigus idenssaimniecibas pakalpojumus:

Vidéjais stratégiskais mérkis —

pakalpojumus
1.Uzdevums:

Attistit ekonomiski pamatotu idenssaimniecibas
pakalpojumu pieejamibu

2.Uzdevums:

Atjaunot nolietojusos idenssaimniecibas
infrastruktiiru, veicinot tas darbibas efektivitati
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4. DARBIBAS VEIDI UN SNIEGTIE PAKALPOJUMI:

ﬁ T T —
> Sabiedribas pamatdarbibas pakalpojumi ir SABIEDRISKIE UDENSSAIMNIECIBAS PAKALPOJUMI:

UDENS PIEGADE

NOTEKUDENL ——
Ml e NOTEKUDENU
it e ATTIRISANA

KANALIZACIJA

-notekudenu attirisana un
novadisana vide, aita
virszemes uden

iznemot notekudenu

lietusikanalizacijas

robezas uninovadis
notekudenuattirisanas
iekartam




Vidéja termina darbibas stratégija 2024.-2027.gadam

4. DARBIBAS VEIDI UN SNIEGTIE PAKALPOJUMI:

- » Sabiedribas galvenie paligdarbibas pakalpojumi ir saistiti ar pamatdarbibas pakalpojumu
nodroSinasanu, galvenie no tiem:

DJ Honp GADES UN EKU UN BUVJU % A
CANALIZACIJAS TIKLU [EKSEJO TIKLY ARPUS PIEODERTBAS
,\ KL | : ANA & s
PKALPOSANA / APKALPOSANA / A

KANALIZACIJAS
NOSEDTVERTNU

SKALOSANA UN
TIRISANA

UDENS PATERINA
SKAITITAJU
UZST J”r\JJ SNA, NOMAINA
UN PLOMBESANA
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5. TIRGUS ANALIZE, KONKURENTU UN KLIENTU APRAKSTS

» Sabiedrisko ddenssaimniecibas pakalpojumu (Sabiedribas pamatdarbibas pakalpojumi) tirgus ir raksturigs ar
lokalu izvietojumu, jo batiska ir pakalpojuma sniegSanai izveidota infrastruktira — centralizéta tdensapgades
un centralizéta kanalizacijas sistéma. Lidz ar to konkurences iespéjas Saja tirgl Sobrid ir ierobeZotas. Butiska
ietekme klientu struktara ir lielajam juridiskajam personam, kuru darbiba var butiski ietekmét pamatdarbibas
ienémumu apjomu. Vértéjot pasvaldibas lidzdalibu Sabiedriba secinats, ka lidzdaliba ir saglabajama, jo
Sabiedribai sniedzot sabiedriskos ddenssaimniecibas pakalpojumus, tiek novérsta tirgus nepilniba, un minétie
pakalpojumi ir stratégiski svarigi pasvaldibas administrativas teritorijas attistibai.

» Sabiedribas paligdarbibas pakalpojumi tiek sniegti tikai gadijumos, kad tirgus nav spéjigs nodrosinat
sabiedribas intereSu istenoSanu attiecigaja joma, un lidz ar to tiek novérsta tirgus nepilniba.
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6.STIPRO UN VAJO PUSU ANALIZE:

. ’f‘-"

1 2 3
1. | Augsts pakalpojumu kvalitates limenis - atjaunota Infrastruktaras attistibai pastavigi nepiecieSami apjomigi
centralizétas Udensapgades un kanalizacijas ilgtermina ieguldijumi — ES finanséjums vairs netiek

infrastruktira, kas nodrosina tiru ideni pakalpojuma paredzéts idensapgades un kanalizacijas infrastruktaras
sanémeéjiem un attiritus notekiidenus novadiSanai atjaunosanai, idensapgades tiklu paplasinasanai, lidz ar to
Baltijas jara sabiedribai nepiecieSams ilgtermina planot savu lidzeklu

investéSanu nepartrauktu pakalpojumu nodrosinasanai

2. | Augsts pakalpojumu pieejamibas limenis - jau 98,5% Netiek pilna apméra izmantoti centralizétie

majsaimniecibu ir pieejami centralizéti Gdensapgades udenssaimniecibas pakalpojumi vietas, kuras tie ir pieejami,
un kanalizacijas tikli jo iedzivotajiem trikst finansu lidzeklu, lai pievienotos
centralizétajai Udenssaimniecibas sistémai
3. | Atzinigs klientu un sabiedribas vértéjums — augsta Apgrutinosa darba specifikai (ipasi specifisko tehnologisko
(96%) iedzivotaju apmierinatiba ar sniegtajiem procesu parzinasanai) atbilstoSu darbinieku piesaiste —
udenssaimniecibas pakalpojumiem noteklddenu attiriSanas un dzerama udens attiriSanas

tehnologu trikums, specialistu trukums, kas parzinatu
attalinati nolasamo skaititaju darbibas specifiku

4. | Spéja sniegt nepartrauktus sabiedriskos pakalpojumus
- pietiekosi dzerama Gdens resursi idensgitnés, ka ari

pietiekosas jaudas notekudenu attiriSanai

5. | Sakartoti iekSéjie procesi — Sabiedribai kops 2018.gada
ir ieviests energoparvaldibas standarts 1SO 50001:2018
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6.STIPRO UN VAJO PUSU ANALIZE:

1. | Sadarbojoties ar Ventspils valstspilsétas pasvaldibu
iespéja un profesionala pieeja ES struktirfondu
Iidzfinanséjuma piesaisté

2. | lespéja Sabiedribas specialistiem iesaistities nozares
normativo aktu pilnveidoSana lidzdarbojoties dazadas

TN

3. | lespéja piesaistit ekspertus un nozares specialistus
tehnologisko procesu pilnveido$ana un optimizé$ana,
izmantojot specialistu arpakalpojumus

4.  lespéja atbilstosi Udenssaimniecibas pakalpojumu
likumam Sabiedribai piedavat atlikto maksajumu
pieslégumu izblvei majsaimniecibam

5. | Sadarbojoties ar Ventspils valstspilsétas pasvaldibu,
iespéja meklét vislabakos risindjumus majsaimniecibu
pieslégumu veicinasanai vidéja termina, ka arl
ilgtermina

ES atbalsta samazinasanas investicijam ddenssaimniecibas
infrastruktara

Valsts nodoklu politikas, ekonomisko un geopolitisko
apstaklu izmainas, kas ietekmé pakalpojumu sanéméju
maksatspéju

Nelabvéligas demografiskas situacijas Latvija ietekme uz
pakalpojuma pieprasijuma apjomu

Nepietiekams atbalsts no valsts politikas viedokla attieciba
uz iespéjam un pienakumiem majsaimniecibam pieslégties
ES projektu ietvaros izbivétajiem ddensapgades un
kanalizacijas tikliem

Covid -19 virusinfekcijas un kara darbibas Ukraina ietekme
uz sabiedribas labklajibu
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7.1. NEFINANSU MERKI:

Stratégiskais mérkis

Uzdevums

Pasakums

Rezultativais raditajs

2021 2022 2023 2025 2026 2027
(izpilde) (izpilde) (gaidama (plans) (prognoze) (prognoze) | (prognoze)
izpilde)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Nodrosinat Ventspils pilséta 1. Attistit ekonomiski | 1.1. Udensapgades un | Centralizétas udensapgades 98.5% 98.5% 98.5% 98.5% 98.5% 98.5% 98.5%
kvalitativus, ilgtspéjigus un pamatotu kanalizacijas tiklu izblve pakalpojuma pieejamiba (% no
videi draudzigus adenssaimniecibas iedzivotaju skaita)
ddenssaimniecibas pakalpojumu Udensapgades tiklu garums (km) 185.87 185.81 185,88 187,87 188.01 188.01 188.01
pakalpojumus pieejamibu
Centralizétas kanalizacijas 98.5% 98.5% 98.5% 98.5% 98.5% 98.5% 98.5%
pakalpojuma pieejamiba (% no
iedzivotaju skaita)
Kanalizacijas tiklu garums (km) 149.65 149.35 149.42 151.70 151.82 151.82 151.82
1.2 Udensapgades un | Centralizétas Gdensapgades 97,0% 97,5% 97,7% 97,7% 97,7% 97,8% 97,9%
kanalizacijas pakalpojumu | pakalpojuma izmanto$ana (% no
izmanto$anas Tpatsvara | iedzivotaju skaita)
palielina$ana Centralizétas kanalizacijas 96,7% 97,2% 97,4% 97,5% 97,7% 97,8% 98,0%
pakalpojuma izmantosana (% no
iedzivotaju skaita)
2. Atjaunot 2.1. Udensapgades un sadzives | Udens zudumi tiklos (%) (Realizéta 84.7% 85.9% 85.8% 85.5% 85.6% 85.8% 85.8%
nolietojusos kanalizacijas tiklu parbldve un | Gdens attieciba pret pacelto Gdeni)
adenssaimniecibas atjaunosana
infrastruktaru, Attiritie un novaditie notekadeni 2325231 2921084 2 700 000 2 700 000 2720732 2733189 2733189
veicinot tas darbibas jora, m?
efektivitati

2.2.Udensapgades pakalpojumu
kvalitates uzlabosana

Dzerama udens kvalitates raditaji

Atbilstosi MK noteikumiem Nr.547 “Dzerama tdens nekaitiguma un kvalitates prasibas, monitoringa un

kontroles kartiba”

2.3. Notekdenu savaksanas un
novadisanas pasakumu
uzlabosana, notekddenu danu
parstrades uzlabosana un vides
piesarnosanas novérsanas
pasakumi

Notekadenu kvalitates raditaji

Atbilstosi MK noteikumiem Nr.34 “Noteikumi par piesarnojoso vielu emisiju Gdeni”

2.4.Energoefektivitates
pasakumu ievieSana, tai skaita,
atjaunojamo energoresursu
izmantosana

Elektroenergija, kWh

2276621

2260075

2118 187

2115 826

2115826

2115 826

2115 826
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7.2. FINANSU MERKI:

— e ——————— T W w e n—
Nr.p.k. Raditaji Darbibas Meérv 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
veids (izpilde) (izpilde) (gaidama (plans) (prognoze) (prognoze) (prognoze)
izpilde)
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Ienémumi no saimnieciskas | Pamatdarbiba |EUR 2849011 3018103 3319 645 3362140 3411240 3619208 3755859
darbibas
Udensapgade | EUR 1210698 1250374 1351132 1443 490 1476 788 1547 343 1596 726
Kanalizacija | EUR 1638313 1767 729 1968 513 1918650 1934 452 2071 866 2159133
Paligdarbiba EUR 179 368 199176 234434 240392 240392 240392 240392
2. Kartejie izdevumi EUR 2116 369 2225943 2719430 2790396 2806034 2828568 2842388
3. Pelna vai zaudé&jumi EUR -16 051 162 968 21272 24737 45174 4250 79502
4. Pamatkapitals EUR 8411319 8411319 8411319 8411319 8411319 8411319 8411319
5. Pasu kapitals EUR 16221782 16 384 750 16397 873 16 421 547 16 565 484 16 461 289 16 532347
6. Kopéjas saistibas EUR 35833418 34555077 32974599 32566376 32782321 31779 652 30545405
7. FinanSu saistibas (ilgtermina EUR 1566 794 1072938 512 686 313165 913 644 930000 1100000
aizdevumu pamatsummas
maksajumi)
8. Ieguldijumi un investicijas EUR 284 860 754 964 472773 1450411 2258096 1103261 1315894
9. EBITDA EUR 2400 340 2082106 1879502 1865 106 1910 362 2432183 2541875
10. EBIT EUR 8 884 188 494 66 055 53619 84 722 72199 150 589
11. Pasu kapitala atdeve, ROE -0,10 1,00 0,13 0,15 0,27 0,30 0,48
12. Likviditate, CR (tai skaita, 0,5 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

nakamo periodu ienémumi)

Sabiedriba plano pelnu novirzit kapitalsabiedribas ilgtspéjigai attistibai un kapitalsabiedribas finans€juma nodrosinasanai investiciju

projektiem, ka arf dividenZu izmaksai.
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8. RISKU ANALIZE:

T — — . .. ... "

» Sabiedribas vadiba Sobrid nesaskata butisku risku ietekmi uz veiksmigas Sabiedribas
saimnieciskas darbibas turpinasanu Iidz 2027.gadam. Sobrid pastav risks attieciba uz
juridisko personu udenssaimniecibas pakalpojumu patérina kritumu, kas var ietekmét
pamatdarbibas ienémumus, ka ari energoresursu un degvielas cenu pieaugumu, kas var
ietekmét izdevumu pieaugumu. Ja risks tomér iestajas, Sabiedribai iespéjams bls jaiesniedz
jauns tarifu projekts un tarifi jaapstiprina atrak un lielaka apmeéra ka planots vidéja termina
stratégija.

15



Pasvaldibas SIA “UDEKA”
Valdes priekSsédéetajs
E.Daugelis

Ventspils, 2023
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